Intézményellenorzés és értékelés

Szakértoi dsszegz6 dokumentum 2017. oktéber. 15.

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési
teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci és mas kiils6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni
helyzetének megitélését.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valé jogszabdly szerinti egyiittmiikodés.

1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak Ossze-
hangolasa megtorténik.

1.1.6.
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethet6.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat
bevonasaval torténik.

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

1.3.12.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanul6csoportra tervezett egymasra épiilé6 tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét
és a fenntart6i elvarasok teljestilését szolgaljak.
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1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitoé éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.
1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.
A pedagogus, tervez6 munkdaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
1.5.17.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
1.5.18.
A teljes pedagogiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellen6rzést végeznek.
1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.
1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat.
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1.6.22.
A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
1.6.23.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.
1.7.25.
Az intézményi o©nértékelési rendszer miikdodését az intézmény vezetése iranyitja, az Onértékelési folyamatban a
nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

1.8.27.
A tanul6k értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanul6kkal és a sziil6kkel.

1.8.29.
Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.
A tanul6 eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondvisel6jének.
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1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

1.9.32.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonésa, fejlesztések
meghatarozdasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolé informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd bels6 (otletek, egyéni erdsségek) és kiils6
er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményi értékelések eredményein alapuld tervezés rogzitése az intézményi dokumentumokban ( tanari interji, munkaterv beszamolo,
intézményi onértékelés)

Kiemelkedo teriiletek:

A munkako6zosségek innovativ moédon kapcsolodhatnak be az intézmény miikodésébe (tanari interju). Az intézményvezeto jelenléte
meghatarozo, és hatékony az intézményben. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel. Az intézmény szoros kapcsolatban visszacsatol a tanuldnak és sziileinek (interjuk).
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban és az intézményi oOnértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfénokok
tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

2.1.2.
Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

2.1.3.
A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagogusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiillonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulokra)?

2.2.4.
A pedagdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanodrai és
tan6ran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.
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2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szociélis helyzetérol.

2.3.9.
Az intézmény tamogat6 rendszert miikodtet: felzarkodztatast célzé egyéni foglalkozast szervez, integraciés oktatasi
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket,
célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogaté héaldzattal, stb.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nall6é tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
2.4.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanul6k megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
2.4.12.
A pedago6gusok az 0nallé tanuldshoz szakszerli utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitasa modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamol6kbdl kovethetd.

2.5.14.
A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.
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2.6.16.
A pedagbgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott
tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.
A beszamolokbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei, kiilonos tekintettel az
osztalyfonokok, a didkonkorményzat tevékenységére, az intézményi hagyomdanyok dpoldsdra, a tdmogatod szervezeti
kultdrara.

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagégusok, valamint a tanulék kozotti folyamatos informaciocserét és
egytittmiikodést.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.19.
Koz06sségi programokat szervez az intézmény.
2.7.20.
Ko6z06sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
2.7.21.
A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
2.7.22.
Bevonjak a tanulokat, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések
meghozatalaba.
2.7.23.
A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdo bevonddassal és a diakok onszervezddésének lehetOségeivel a tanuldk és a
sziilok elégedettek.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Differencialt oktatast segité oktatasszervezés hatékony megvaldsitasa. Didkok motivalasa, sziil6kkel valé épitd kapcsolat. Tamogato

szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd
indikatorok azonositasa.

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredmeényeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti szint, telepiilési szint, érettségi
vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodoé eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.

3.2.6.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely mérhet6
modon is dokumentalhaté (az emelt- és kdzépszintii érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok belsd nyilvanossagarol.
3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.
3.3.11.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
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3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Tehetséggondozas lehetdségeinek bdvitése tanoran kiviil is (interjuk, dokumentum elemzés).

Kiemelkedo teriiletek:
Felzarkoztatas hatékonysaga iskolai keretek kozott kimagaslé iskolai eredmények mellett. Orszagos versenyeredmények. Széles korii

mérési eredmények nyilvantartasa. (sziil6i, tanari interjuk, dokumentumelemzés)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a fo tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikddése jellemzd, (szakmai) munkakozosségek, egy

osztalyban tanit6 pedagogusok kdzosséege.

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A

munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4.
Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az intézmény céljainak elérése

érdekében tamaszkodik a munkajukra.
4.1.6.
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A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden
egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kulttra és a szakmai miihelymunka.
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyu informacidaramlast timogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.
4.3.13.
Az intézmény él az informdciéatadas szobeli, digitalis és papiralapui eszkozeivel.
4.3.14.
Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
4.3.15.
Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.
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4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaci6aramlas és a kommunikacié. Az intézmény él az informaciéatadas
szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel. A belsd tapasztalatcsere miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa,

koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valo egyeztetés.

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
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5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5'4.101'012 intézmény részt vesz a kiilonbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

5'4.111'012 intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kozosségi szolgalatot.

5'4.12,'4 pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbdzo helyi/regionalis rendezvényeken.

5'4.131'012 intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbozd helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd
jelolésekkel.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az alsébb osztalyok hatékony versenyeztetése mellett a felsébb évesek eredményesebb bekapcsolasa tanitason kiviili rendezvényekbe
(interjuk sziil6kkel, tanarokkal, dokumentumelemzés).

Kiemelkedo teriiletek:

Aktiv és egyiittm{ikod6 a kapcsolat a sziil6kkel, és a fenntartval, intézményekkel. Alsébb évfolyamok versenyeztetése mas partnerek
altal szervezett eseményeken. Hagyomdanyok 4polasa. El6 kapcsolat a volt didkokkal (interjuk sziilékkel, tanarokkal,
dokumentumelemzés).

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntart6 felé.

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmédot igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
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6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6
targyi eszk6zok.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatdo munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tanéran

val6 alkalmazasuk nyomon kovethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktiirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktat6 munka humaéaner&forras
sziikségletérdl.
6.4.7.
A humaner6forras sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntart6 szamara.
6.4.8.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt
kap.
6.4.9.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

6.4.11.
A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
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6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egyiittmi{ikodésére a magas szintl bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzd.
6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felelgsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol rendszeresen beszamolnak.
6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
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6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdimogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, férumokra.
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

IKT eszkozok, targyi feltételek tovabbfejlesztése, illetve ezek hatékonyabb haszndlata, konyvtar fejlesztése (tanari beszélgetés, bejaras).
Kiemelkedo teriiletek:

Epitett kornyezet, szaktantermek eszkozellatottsaga. Tovabbképzések tudatos tervezése. Az intézmény és a munkakozosségek hatékony
miikddése. Egyiittmiikod6 kornyezet (vezetés-tanar-sziil6) (beiskolazasi terv, vezet6i, tanari interju).
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

7.1.2.
A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereploé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

7.2.7.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.
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7.2.8.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankényvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

intézményen beliili ellen6rzések, éralatogatasok gyakorlata (intézményvezeto interju, tanari interju, dokumentumelemzés)

Kiemelkedo teriiletek:

A feltoltott dokumentumok a tantervben megfogalmazott elvardsoknak, és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak
megfelelnek. (dokumentumelemzés )
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